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1. UVOD

Udruga ,Argonauta“ je od 2010. djelovala prema StrateSkom planu za razdoblie od 2011. — 2013.
Istekom vremenskog razdoblja te promjenama u udruzi i izvan nje ukazala se potreba za izradom novog
StrateSkog plana. U rujnu 2013. u Murteru donijet je novi Strateski plan za period 2014.-2016. godine,
uskladen s potrebama zajednice u kojoj udruga djeluje te potrebama njenog Clanstva, a u skladu s
novim vanjskim okolnostima koje utjecu na rad nevladinih organizacija.

Svojim dosadas$njim radom, posebice suradnjom s razliitim dionicima u lokalnoj zajednici Argonauta je
pokazala kako nevladina organizacija moze doprinositi razvoju zajednice u kojoj djeluje te je zauzela
vaznu i neizostavnu ulogu inicijatora i koordinatora aktivnosti kojima se unapreduje kvaliteta zivljenja.

Imajuci u vidu teSku gospodarsku situaciju u kojoj se RH nalazi, a Sto se je i odrazilo na smanjivanja
donacija iz drzavnog i lokalnih proraCuna, vrlo je vazno u svom djelovanju pojacati aktivnosti koje
doprinose samoodrzivosti Argonaute u vidu socijalnog poduzetnistva i dobivanju sredstava iz fondova
EU.

U procesu izrade plana posebice smo imali u vidu iskazana videnja rada nasih direktnih korisnika,
suradnika i partnera.

U izradi StrateSkog plana sudjelovala su 4 ¢lanalice udruge uz podrsku dva vanjska konzultanta koji su
vodili cijeli proces strateSkog planiranja:

Bruna Petani, Predsjednica

lvona Pribilovi¢, 1zvrSna direktorica

Luka JeZina — Voditelj edukacijskog centra
Sanja Mihi¢ - Voditeljica ratunovodstva
Aleksandra Janji¢ - Trener

Petar Tomic¢ - Trener



O UDRUZI
Povijest i dostignuéa

Udruga je osnovana u velja¢i 2005. godine pod nazivom EkoloSka udruga Argonauta radi kvalitetnije
provedbe akcija CiScenja podmorja kojom su osnivaci zapocCeli svoje volontersko djelovanje krajem
2004. godine u suradnji sa Sportskim drustvom ,Kornatar‘ iz Murtera. Prva sredstva za provedbu
aktivnosti Udruge osiguravana su iz relevantnih ministarstava (Ministarstvo zastite okoliSa, prostornog
uredenja i graditeljstva, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta) te iz proracuna Opc¢ine Murter-
Kornati od koje dobiven i prostor za rad. Prostor je bio u derutnom stanju, a udruga ga je obnovila
sredstvima Op¢ine Murter-Kornati, JU NP Kornati i brojnih manjih donatora iz lokalne zajednice.

Prvi medunarodni projekt ,Promocija aktivne zastite bioraznolikosti Kornatskog otocja“, proveden je u
suradnji sa SveuciliStem iz Wageningena (Nizozemska), a financiralo ga je nizozemsko Ministarstvo
poljoprivrede i zastite prirode kroz MATRA-BBI program. Kroz ovaj projekt poceli smo stjecati osnovna
znanja i vjeStine vazne za rad u civilnom sektoru projektnom metodom. Unutar projekta, osim za
projektne aktivnosti, osigurana su i sredstva za naknadu place prvog administratora Sto je pomoglo
profesionalizaciju rada udruge. Ovim projektom promoviran je rad Udruge na podrucju zastite prirode.

SteCena znanja i iskustva dodatno su unaprjedena aktivnostima unutar drugog medunarodnog projekta
,Doprinos odrzivom razvoju obale i otoka Sibensko-kninske Zupanije* takoder provedenog u suradnji sa
Sveucilistem iz Wageningena (NL) u kojem Udruga zapoc€inje djelovanje na podrucju odrZivog razvoja.
Unutar projekta, prostor za rad se tehnicki oprema i otvara se Edukacijski centar za odrZivi razvoj otoka
i priobalja. Sadrzajne komponente ovog projekta dali su radu udruge potrebnu Sirinu i znacaj (doprinos
jacanju kapaciteta civilnog sektora, odgoj i obrazovanje za okoli§, jaCanje suradnje i svijesti 0 odrzivom
razvoju).

Tijekom provedbe projekta, osim stjecanja iskustva, znanja i vjestina, povecan je i broj zaposlenika,
postignuta je znacCajnija prepoznatljivost i ugled u lokalnoj zajednici te ostvarena suradnja s brojnim
dionicima (udruge, jedinice lokalne i regionalne samouprave, regionalne institucije, poslovni subjekti) s
podrucja Sibensko-kninske Zupanije. Zbog Sirenja aktivnosti, udruga pocetkom 2009. godine mijenja
ime u Udruga za zastitu prirode i okoliSa te promicanje odrZivog razvoj ,Argonauta®“.

Udruga provodi brojne projekte s podrucja zastite prirode i okolisa koji ukljuCuju istraZivanja bioloSke
raznolikosti Kornatskog oto¢ja, promociju prirodnih vrijednosti, edukaciju djece i mladih te informiranje
lokalnog stanovni$tva i posietitelja o vrijednostima svih sastavnica prostora i nuznosti njegove zastite, a
koje financiraju Vlada RH (ministarstva i uredi) i strane ambasade u Hrvatskoj (Finska, Nizozemska,
Norveska) te drugi donatori.

Tijekom 2010. godina, sanacijom Arheoloskog nalaziSta Colentum u Murteru te oznaCavanjem objekata
od kulturno-povijesnog znacaja, Udruga zapocinje svoje djelovanje na oCuvanju i valorizaciji kulturno-
povijesne bastine mjesta i otoka Murtera. Rad Udruge na valorizaciji Colentuma uspje$no se nastavlja
kroz razliCite gradanske inicijative, projekte i aktivnosti u 2011.godini. Tijekom 2012. udruga je snazno
ojadala svoje partnerske odnose s Muzejom Grada Sibenika kroz logistiéku potporu organizaciji
Medunarodne $kole epigrafije i Medunarodnog arheoloSkog kampa Colentum-Murter te time nastavila
napore ka valorizaciji arheoloSkog nalazista Colentum. 2013. Udruga pocinje rad na Prijedlogu



StrateSkog plana odrzivog razvoja Colentuma te javno zagovara prepoznavanje vaznosti razvojnog
potencijala arh.nalazista Colentum pri lokalnoj samoupravi i cjelokupnoj lokalnoj zajednici.

2010. godine zapocCet je rad na umreZavanja za odrZivi razvoj dvaju otocnih opcina te svih Cetiriju
turistickih zajednica na otoku, u sklopu projekta ,Doprinos odrzivom razvoju otoka i priobalja Sibensko-
kninske zupanije‘. Proces se nastavio kroz 2011. kada je Udruga inicirala potpisivanje Sporazuma o
suradnji koji postaje temelj suradnje na projektu ,Otok Murter-Otok otoka -umrezavanije lokalnih dionika
u upravljanju turistickom destinacijom®. Udruga je glavni koordinator projekta kojem je cilje zajednicka
promocija i ,brendiranje“ otoka Murtera kao jedinstvene turistiCke destinacije. U sklopu ovog projekta
2012. godine objavljene su po prvi puta turisticke ,image broSure* mjesta Murtera (http:/bit.ly/\W8ACNH)
i Tisnog (http://bit.ly/W8AcgM), te ,info broSura“ mjesta Betina (http:/bit.ly/OgSziD).

Kvalitetu dotadasnjih projekata i potrebu nastavka njihove provedbe kao i potencijala Udruge u daljnjem
doprinosu razvoja lokalne zajednice i Sire, prepoznala je Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva
koja je Udruzi za period od 2010.-2012. odobrila Institucionalnu potporu za razvoj i stabilizaciju udruge.
Udruga se 2013. prijavljule na novi natjeCaj za Institucionalnu potporu za razdoblie 2014.-2016.
ocekujuci daljnju podrsku Nacionalne zaklade za razvoj civilnog drustva radu i razvoju Udruge.

Samofinanciranje Udruge, u smjeru razvoja socijalnog poduzetnistva, zapoc€eto je kroz rad Edukacijskog
centra za odrZivi razvoj (prodaja suvenira i edukativnih materijala, interpretacija sadrzaja Centra za
posjetitelje, radionice za vrtiCke i Skolske grupe,...) od samog njegovog otvaranja davne 2007.godine.
Od 2010. dodaju se godiSnje novi prodajni kanali za asortiman proizvoda te se ulaze u dizajn i izradu
novih proizvoda. Prihod od prodaje 2013. jo$ uvijek nije zadovoljavaju¢i i namece se potreba jaceg
ulaganja u samofinanciranje rada Udruge, kako ljudskih tako i financijskin kapaciteta. Udruga se
odlu€uje za daljnju edukaciju na temu samofinanciranja te izradu poslovnog plana.

Od 2010. godine udruga je ¢lan Parterskog vijeéa Zupanije gdje aktivno sudjeluje u izradi Razvojne
strategije Sibensko-kninske Zupanije 2011. - 2013.

Udruga jaCa svoje partnerske odnose u regiji bivajuci suosnivacem i ¢lanom mreZe udruga SUVEZ, koja
¢e biti potpora oduvanju identiteta i razvoju ruralnih zajednica na podrucju Zadarske i Sibensko-kninske
Zupanije.

Argonauta je dobitnik Grba Sibenvsko-kninske zupanije u 2011. godini za doprinos u zastiti prirode i
okolisa te promociju obale i otoka Sibensko-kninske zupanije.

Tijekom 2010. i 2011. Udruga pocinje sudjelovati u EU programu Mladi na djelu kao partner razli€itim
medunarodnim organizacijama $to je bio poticaj da i sama kao prijavitelj poéne provedbu prvih projekata
iz ovog programa. U 2012. i 2013. godini uspjeSno nastavlja s projektima iz ovog programa Sto jaca
aktiviranje mladih iz lokalne zajednice u rad Udruge i otvara nove mogu¢nosti za rad s mladima.

2011. u Edukacijskom centru za odrZivi razvoj se otvara i djeluje INFO-tocka za mlade. U 2012. godina
udruga Argonauta umrezava se s petnaestak udruga koje rade s mladima iz Dalmacije i Slavonije s
ciliem kapacitiranja organizacija za mlade u proces organiziranog informiranja i savjetovanja mladih.


http://bit.ly/W8AcNH
http://bit.ly/W8AcgM
http://bit.ly/OgSziD

Udruga se 2011. godini akreditira za provodenje projekata Europske volonterske sluzbe te od tada
kontinuirano provodi projekte Europske volonterske sluZzbe kao domacin dvoje mladih volontera (po
projektu) s punim radnim vremenom u trajanju od 12 mjeseci. EVS volonteri znaCajno povecavaju
vidljivost Udruge u zajednici i osnazuju ljudski potencijal Udruge za rad s korisnicima Edukacijskog
centra za odrZivi razvo.

Vazan dogadaj U 2012. godini bilo je izdavanje je Zbornika radova istrazivackog projekta BioloSki kamp
,Kornati '09" u kojem su objavljena otkri¢a rijetkih vrsta.

O vaznosti projekata za lokalnu zajednicu pa i regiju svjedo€i i velika medijska popracenost projektnih
aktivnosti koja broji stotinjak objava u 2012. godini Sto je gotovo dvostruko vise nego u 2011. godini.
Velinu objava iz tiskovina i Internet portala mozete pogledati na slijedecem linku:
http://on.fb.me/V9yb96 (TV i radio objave nisu ukljuCene).

Projekti /rezultati 2006. -2013.

V' More je Zivot I-VI, 2006-2012 akcija &ié¢enja murterskog akvatorija uz kontrolu podrugja na
moguce prisustvo invazivnih algi roda Caulerpa sa edukacijskim programima: Ministarstvo
zastite okolisa, prostornog uredenja i graditeljstva RH. Cilj; ocuvanje okolisa i edukacija za
okolis

' Kornati — $kola u prirodi I-VI, 2006-2012. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta; edukativni
izleti za OS i SS na Kornatsko oto&je, edukacija za prirodu i okolis. Cilj: edukacija za zadtitu
prirode

V' Promocija Sitsko-zutske skupine otoka 2006., Ministarstvo kulture RH, informiranje javnosti o
krajobraznim vrijednostima otoéne skupine Cilj: promocija Sitsko-Zutske skupine otoka kao
vrijednog podrucja proglasenog ,znacajnim krajobrazem®

' Promocija aktivne zastite bioraznolikosti Kornatskog otocja, 2006. Vlada kraljevine Nizozemske,
putem BBl MATRA programa nizozemskog Ministarstva poljoprivrede i zastite prirode putem
Sveucilista Wageningen Cilj: izrada baze podataka o vrijednim vrstama i stani$tima na
podrucju Kornatskog oto€ja te jacanje svijesti o vrijednosti morskog ekosustava tog akvatorija

\' Doprinos odrzivom razvoju obale i otoka Sibensko-kninske Zupanije- obrazovanje i jatanje
sustava za multisektorsko planiranje odrzivog razvoja 2007. - 2010.; Ministarstvo vanjskih
poslova Kraljevine Nizozemske — putem Sveudili$ta Wageningen, Sibensko-kninska Zuapnija,
Opc¢ina Murter-Kornati Cilj: promocija odrZivog razvoja

V' Doprinos oduvanju bioraznolikosti Komatskog oto&ja, Nizozemsko veleposlanstvo u Zagrebu;
MATRA/KNIP Cilj: izrada baze podataka o vrijednim vrstama i stanistima na podrudju
Kornatskog otocja te jaanje svijesti o vrijednosti morskog ekosustava tog akvatorija


http://on.fb.me/V9yb96

Prica o kornjaci Leonardu, edukativna slikovnica; Ministarstvo kulture RH, 2008/09. Cilj:
edukacija djece o morskim kornjatama kao zasti¢enim vrstama

Upoznajmo svoj kraj I-Ill, 2008 - 2010.; oCuvanje kulturne bastine; Ministarstvo mora, prometa i
infrastrukture RH; Cilj: oc€uvanje tradicijske kulture mjesta Murtera

Razvoj edukacijskog turizma na Otoku Murteru 1. i ll, 2008-2010. Informativno — edukativni
materijali i programi: Ministarstvo turizma RH Cilj: razvoj selektivnih oblika turizma na otoku
Murteru

Doprinos o¢uvanju bioraznolikosti Kornatskog oto¢ja Il, 2008/09. Finska ambasada u Zagrebu
Cilj: izrada baze podataka o vrijednim vrstama i staniStima na podrucju Kornatskog otocja te
jacanje svijesti o vrijednosti morskog ekosustava tog akvatorija

JaCanje kapaciteta mladih za njihovo aktivno sudjelovanje u lokalnoj zajednici i promocija
drustvenog aktivizma mladih na otonom i obalnom podru¢ju Sibensko-kninske Zupanije
2009/2010 - Afirmacija mladih u lokalnoj zajednici putem edukativnih radionica, Ured Svjetske
banke u Hrvatskoj Cilj: afirmacija mladih u lokalnoj zajednici otoka Murtera

Gradanska inicijativa: Murterski suhi mediteranski vrt, 2009. Uredenje edukativnog autohtonog
vrta kroz volonterske akcije. Cilj: promocija volonterizma i edukacija za o€uvanje prirode.

Festival odrzivog razvoja obale i otoka Sibensko-kninske Zupanije I-l1l, 2008-2010.; dvodnevna
manifestacija koja promovira vrijednosti podrucja i njihov odrZivi razvoj (sport, kultura, tradicija,
mali obrti, seoska gospodarstva) JLS i Ministarstvo turizma RH Cilj: promocija odrZivog razvoja

Gradanska inicijativa: Ozivimo zajedno anti¢ki grad Kolentum, 2010. Zaklada Kajo Dadic,
ozZivljavanje arheoloSkog lokaliteta kroz gradanske akcije. Cili; promocija volonterizma i
afirmacija kulturne bastine

Doprinos obiliezavanju 2010. Medunarodne godine bioloske raznolikosti, 2010. UNDP, COAST
Projekt, informativno-edukativna kampanja za nautiare i djecu predSkolske dobi; Cilj:
promocija bioloske raznolikosti

Murter - Otok otoka 2009.-13. - JLS i TuristiCke zajednice otoka Murtera, umrezavanje dionika u
turistickom sektoru i zajedni¢ka promocija destinacije otok Murter. Cilj: razvoj odrZivog turizma

Claudia Mancinone/Training 2012. - Leonardo da Vinci, The European Programme for
Vocational Education and Training. Cilj: razvoj odrZivog turizma.

Uredenje arheoloskog nalazista ,Colentum® 2011.-2012. — Hrvatski zavod za zaposljavanje,
vlastita sredstva. Cilj: CiS¢enje arheolo$kog nalazista Colentum od raslinja.



Grassroots Europe - Empowerment toward equal opportunities — 2012.-2013. - Open Society
Institute iz Budimpes$te. Cilj: uvodenje organizacija za mlade u proces organiziranog
informiranja i savjetovanja mladih.

Spasimo vodu - Spasimo nasu buducnost® 2011. — EU, program 'Mladi na djelu’ (Medunarodna
razmjena mladih). Cilj umrezavanije i edukacija mladih iz Europe.

Medunarodna $kola epigrafije — Filozofski fakultet sveugili§ta u Zagrebu i Muzej grada Sibenika
—2012. Cilj: Razvoj kulturnog turizma u Murteru.

Medunarodni arheoloski kamp — Sveuciliste u Zadru i Muzej grada Sibenika — 2012. Cil;
valorizacija arheoloskog lokaliteta Colentum.

Mladi ujedinjeni — Duboko modro spaSeno - 2012. — EU, program 'Mladi na djelu’
(Medunarodna razmjena mladih). Cilj umreZavanje i edukacija mladih iz Europe.

Arheolo$ko blago Colentum - 2012.-2013. — Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU. Cilj:
Valorizacija arheolo$kog nalazista Colentum.

More je Zivot I. i Il. - 2011.-2013. — EU program 'Mladi na djelu’ (Europska volonterska sluzba).
Cilj: Odrzivi razvo.

Back to ancient Europe 2013. — EU program 'Mladi na djelu’ (Europska volonterska sluzba). Cilj:
umrezavanje i edukacija mladih iz Europe kroz rad na odrziviom razvoju lokalne zajednice.

SolvenT — 2013. - Hrvatski Telekom - Natjecaj za donacije ,Zajedno smo jaci“ — Osvjetljavanje
arheolo$kog objekta solarnom rasvjetom. Cilj: Valorizacija arheolo$kog nalazista Colentum.

Gradanska inicijativa: Pogled odozgo, 2013. Zaklada Kajo Dadi¢. Cilj: valorizacija murterskih
brezuljaka te promocija aktivnog odmora.

Zajedno za oCuvanje prirode — organizacije civilnog drustva za ucinkovitu europsku Natura
2000 mrezu u Hrvatskoj — 2013. - Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva u okviru
programskog podru¢ja Demokratizacija i razvoj civilnog drustva. Cilj: U&inkovita implementacija
Natura 2000 mreze.

Zaposli se! - 2013. — EU, program 'Mladi na djelu’ (Medunarodna razmjena mladih). Cilj:
umrezavanje i edukacija mladih iz Europe.
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Finsko Veleposlanstvo u Zagrebu

Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost

Hrvatski telekom d.d.

Hrvatska posta d.d.

Nacionalna Zaklada za razvoj civiinog drustva

Javna ustanova Nacionalni park Kornati

Ministarstvo kulture RH

Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture RH

Ministarstvo turizma RH

Ministarstvo vanjskih poslova Kraljevine Nizozemske
Ministarstvo poljoprivrede, prirode i kvalitete hrane Kraljevine Nizozemske
Ministarstvo zastite okolisa, prostornog uredenja i graditeljstva RH
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta RH

Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU

Nizozemsko veleposlanstvo u Zagrebu

Opc¢ina Murter-Kornati

Opéina Tisno

Nacionalna agencija za mobilnost i programe EU

Norve$ka ambasada u Zagrebu

UNDP u Hrvatskoj, Projekt COAST

Ured Svjetska banke u Zagrebu

Turisticka zajednice op¢ine Murter-Kornati

TuristiCke zajednice opcine Tisno

TuristiCke zajednice mjesta Jezera

TuristiCke zajednice mjesta Betina

Turistidka zajednica Zupanije Sibensko-kninske

WWEF - Nizozemska

Zaklada ,Kajo Dadic®, Split

Zupanija Sibensko-kninska

Brojni poslovni subjekti s podru¢ja Sibensko-kninske Zzupanije



Organizacijska struktura
Opis organizacijske strukture

Skupstina udruge je najvise tijelo upravljanja i Cine je svi ¢lanovi i ¢lanice udruge. Skupstina se sastaje
najmanje jedanput godisSnje i donosi slijedece odluke:

- donosi Statut i druge opCe akte Udruge;

- bira i razrjeSava Upravno vije¢e i Nadzorni odbor;

- imenuje pocasne Clanove Udruge;

- donosi financijski plan Udruge i usvaja zavrsni racun;

- odlucuje o godisnjem izvjeS¢u o radu;

- odluCuje o statusnim promjenama i prestanku Udruge;

- odluéuje u drugom stupnju o iskljuCenju iz ¢lanstva Udruge;
- donosi odluku o promjeni sjedista Udruge;

- obavlja i druge poslove iz svoje nadleznosti.

Izmedu dva zasjedanja Skupstine udruge, udrugom upravlja Upravno vijece koji ima sedam €lanova i
donosi slijedece odluke:

- utvrduje prijedlog Statuta i drugih opéih akata Udruge;

- donosi godisnji program rada Udruge;

- donosi zavrsni obraCun Udruge i daje prijedlog financijskog plana;

- izvrSava odluke Skupstine;

- predlaze mjere za unaprjedenje rada Udruge;

- odluCuje o koristenju Udruge imovine;

- birairazrieSava Predsjednika Udruge te imenuje IzvrSnog direktora;

- predlaze Skupstini poCasne ¢lanove Udruge;

- odluéuje o imenovanju komisija, odbora i sliénih tijela radi realizacije zacrtanih programa
Udruge;

- odluéuje o visini ¢lanarine;

- odluuje o svim pitanjima iz radnih odnosa i donosi odluku o zapoSljavanju, te o placama
zaposlenika;

- nadzire i prati rad lzvrSnog/e direktoralice;

- obavlja i druge poslove utvrdene ovim Statutom, op¢im aktima Udruge i odlukama Skupstine.

Upravno vijeée se sastaje najmanje jednom u dva mjeseca ili po potrebi. Clanovi Upravnog vijeéa svoju
funkciju obavljaju volonterski. IzvrSnu funkciju obavlja izvrSna direktorica koja nadzire rad projektnih
timova, volontera, voditeljice raunovodstva i voditelja Edukacijskog centra za odrZivi razvoj. Projektnim
timovima upravljaju voditelji projektnog tima.

Organogram organizacije nalazi se u Prilogu.



VRIJEDNOSTI | PRINCIPI

Udruga ,Argonauta“ je nevladina, neprofitna organizacija koja svoj rad temelji na slijede¢im principima i
vrijednostima:

- Djelovanje na temelju stvarnih potreba;

- Iniciranje i razvijanje suradnje s lokalnim, nacionalnim i medunarodnim organizacijama i
institucijama;

- Doprinos odrzivom razvoju vlastite zajednice;

- Iskustvo i transparentnost u radu;

- Poticanje druStvenog aktivizma u zajednici;

- Poticanje i promoviranje socijalnog poduzetnistva;

- Implementacije novih trendova u turistickoj djelatnosti;

- Promoviranje vrijednosti timskog rada;

- Savjesno i odgovorno djelovanje u zajednici.



ORGANIZACIJA I NJENA OKOLINA

- SWOT ANALIZA -
JAKOSTI/ SNAGE SLABOSTI
e Otvorenost prema novome e Maliured
e Znanje, iskustvo i vjestine o Dotrajalost tehnicke opreme
e Pozitivna motivacija na temelju o Normativni akti
dosadasdnijih dostignu¢a o Nedostatak sredstava za zaposlenje vise

e Poznavanje podrucja i zajednice djelatnika

e Pripadnost zajednici o Lokalni volonteri — mali broj s obzirom na

e Transparentnost rada potrebe

e Pristupacnost ¢ Nedostatak vozila

e Dobra suradnja s dionicima u zajednici e Udruga je prisiliena pokrivati prevelik

e Iskustvo u radu s medunarodnim spektar tematskih podrucja u odnosu na
organizacijama postojece kapacitete, obzirom na velike

e Iskustvo u upravijanju projektima potrebe lokalne zajednice i nepostojanje

e Kontinuirana suradnja s lokalnim i sli¢nih organizacija/ udruga u priobalnom i
regionalnim vlastima otocnom pojasu zupanije

e Vidljivost u zajednici ¢ Financijska nestabilnost

e Visegodisnje iskustvo udruge J [\l_edovoljno pojgdinaénih | cjelovitih znanja

e Ljudski potencijal — financijski/ projektni | iskustava u pripremi projekata prema

e Broj prethodnih projekata/ donatora standardu EU o

e Pojedina¢na prepoznatljivost djelatnika u * Neuskladenost postojece misie, cilieva i
zajednicama aktlvvno§t| S novim prak.sama

o Spremnost djelatnika na fleksibilnost u * Neazurirana web siranica na engleskom
radu jeziku

o  Ukljugenost dielatnika udruge u * Nedostatak sredstava za edukacija
savjetodavna tijela na drzavnoj i lokalnoj zaposienika .
razini o Rizik odlaska ,kljuénih“ zaposlenika

e Volonterski doprinos djelatnika i vanjskih * Preopterecenost zaposienika
volontera o Nedostatak sustavne evaluacije projekata

e Medunarodni volonteri o Lokacija Edukacijskog centra — izvan

e Formalno ¢lanstvo u mrezama turistickih ,tokova’

e Medunarodni partneri

e Partnerstva sa stru¢nim institucijama

MOGUCNOSTI PRIJETNJE

e JacCanje uloge civilnog sektora u drustvu o Porezni sustav

e Mogucnost pristupa fondovima EU e Recesija

o Velike potrebe na terenu ¢ Nedovoljno koristenje resursa

e Rastuéi trend drustveno odgovornog e Smanjenje resursa za rad zbog
poslovanja u gospodarskom sektoru neiskoriStavanja fondova i nespremnosti

¢ Trend socijalnog poduzetnistva ¢ Nedovoljna informiranost

e Rastom i razvojem udruge otvaraju se e Konkurencija iz profitnog sektora
vece mogucnosti partnerstva s razlicitim e Konkurencija iz civilnog sektora
drustvenim dionicima e Odlazak mladih i visoko obrazovanih s

Stjecanje novih znanja i vjestina

otoka
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Moguénost koristenja poticajnih mjera za e Spletkarenje pojedinaca izvan udruge
zaposljavanje o Utjecaj politickih promjena na udrugu
Potreba i interes za edukacijom o zastiti
prirode i okoliSa obrazovnih institucija

ANALIZA DIONIKA
POZITIVAN UTJECAJ NA RAD UDRUGE NEGATIVAN UTJECAJ NA RAD UDRUGE
- Clanovi/ volonteri - Konkurenti iz drugih sektora
- Medunarodni volonteri - Konkurenti iz civilnog sektora
- Clanovi zajednice - Lokalni politicari
- Mediji - UdrugeizEU

Lokalna samouprava
Regionalna samouprava
Javne ustanove
TuristiCke zajednice
Donatori

Turisti

Korisnici

Udruge

Zaklade

Poduzetnici

KLJUCNA PITANJA

© N LD~

9.

10.
1.
12.

Kako osigurati financijsku stabilnost i daljnji razvoj udruge ?
Kako pojacati svoju ulogu u kreiranju javnih politika ?

Kako osigurati financijska sredstva za arheolo$ki park Colentum ?
Kako osigurati bolju lokaciju radnog prostora ?

Kako doprinijeti produZeniju turisticke sezone ?

Kako osigurati potencijale za razvoj socijalnog poduzetnistva ?
Kako povecati efikasnost rukovodstva udruge?

Kako povecati efikasnost pri provedbi projekata?

Kako osigurati vidljivost Edukacijskog centra za odrzivi razvoj ?
Kako povecati udio samofinanciranja u proracunu udruge ?
Kako motivirati korisnike na trazenje usluga od udruge ?

Kako motivirati viSe volontera/Clanova tijekom cijele godine?
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STRATESKI PRAVCI 2014. -2016.
VIZIJA

Zadovoljan ¢ovjek kao dio aktivne zajednice koja upravlja vlastitim resursima poStujuci nacela odrZivog
razvoja.

MISIJA

Doprinositi odrzivom razvoju zajednice kroz oCuvanje i promociju bastine, poticanje gradanskog
aktivizma i medusektorske suradnje te razvoj socijalnog poduzetnistva.

Strateski pravci i ciljevi udruge

1. Ocuvanje prirode i okoliSa te kulturne bastine

1.1. OcCuvana prirodna bastina

1.2. OCuvan okoli$

1.3. Ocuvana kulturno-povijesna bastina
1.4. Turisticki valorizirana bastina

2. Poticanje gradanskog aktivizma i medusektorske suradnje u cilju unaprjedenja kvalitete
Zivota

2.1. Drustveno vrednovan (priznat) aktivizam gradana u zajednici
2.2. Unaprijedena medusektorska suradnja
2.3. Potaknut aktivizam mladih u zajednici

3. Razvoji promocija socijalnog poduzetni§tva u zajednici

3.1. Razvoj socijalnog poduzetnistva u Udruzi
3.2. Promocija socijalnog poduzetniStva u zajednici

PODRUCJE DJELOVANJA: Sibensko - kninska zupanija (Otok Murter)

KORISNICI: gradani (djeca, mladi i odrasli), poduzetnici, udruge i inicijative gradana, jedinice lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave, mjesna samouprava, javne ustanove, turistiCke zajednice, mediji,
donatori, Vlada RH i nadlezna ministarstva, posjetitelji i turisti.

PARTNERI: gradovi i opéine, turistiéke zajednice, Sibensko-kninska Zupanija, lokalne i udruge iz
regije, neprofitne organizacije iz inozemstva, $kole, javne ustanove, mediji...
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STRATESKI PRAVCI, CILJEVI | AKTIVNOSTI 2014. -2016.

1. Oc&uvanije prirode i okoliSa te kulturne bastine

1.1. Océuvana prirodna bastina

Udruga ,Argonauta“ Ce tijekom slijedeceg razdoblja nastaviti svoje djelovanje na ocuvanju prirodne
bastine kao osobite vrijednosti podrucja na kojem djeluje (Kornatsko otoCje, Murterski arhipelag, otok
Murter). Poseban naglasak biti ¢e dan na istraZivanja i promociju NATURA 2000 vrsta i stanista.
Navedeni cilj ¢emo ostvariti kroz slijedece aktivnosti:

1.1.1.
1.1.2.

1.1.3.

1.14.

IstraZivanja bioraznolikosti - inventarizacija i ,monitoring“ biljnih i Zivotinjskih vrsta
Obiljezavanje vaznih datuma (npr. Dan zastite prirode, Dan za$tite obale):
- Organiziranje kampanje
- Tisak publikacija (letak, plakat)
- Distribucija publikacija
- Prigodne emisije na lokalnom radiju
Organiziranje edukativnih programa:
- Skola u prirodi
- Edukativne radionice u Edukacijskom centru za odrZivi razvoj
- Organiziranje radionica za djecu vrticke dobi
Izrada, tisak i distribucija novih edukacijskih slikovnica i ostalih edukacijskih materijala i
publikacija (za Siru javnost i posjetitelje)

1.2. Océuvan okoli$

Zdrav i oCuvan okoli§ osnovno je ljudsko pravo i najveca razvojna $ansa podrucja na kojem
djelujemo. Pod oCuvanjem okoliSa podrazumijevamo odgovorno ponasanje svakog pojedinca spram
okoliSa i aktivno koriStenje metoda kojima smanjujemo Covjekov negativan utjecaj na okolis . Da
okoli§ ostane oCuvan djelovati cemo provedbom sljedecih aktivnosti:

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.24.
1.2.5.

Akcije Cis¢enja podmorja i plaza
- Organiziranje akcija CiS¢enja podmorja
- Organiziranje akcija CiS¢enja plaza
- Uredivanje javnih zelenih povrSina kroz volonterske akcije
Akcije i kampanje odvojenog sakupljanja otpada
- Organiziranje akcija odvojenog sakupljanja otpada - papir
Obiliezavanje vaznih datuma (,Dan planete Zemlje®, ,Tjedan mobilnosti‘)
- Organiziranje kampanje
- Tisak publikacija (letak, plakat)
- Distribucija publikacija
- Prigodne emisije na lokalnom radiju
|zrada i promocija koriStenja platnenih vrecica
Edukativne radionice za vrtiCe

1.3. Océuvana kulturno-povijesna bastina
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OcCuvanje kulturno-povijesne bastine izuzetno je bitno za oCuvanje i povratak tradicijskim
vrijednostima i definiranje identiteta lokalne zajednice. Cilj naSeg djelovanja bit ¢e ukazati na potrebu
poboljSanja i revitaliziranja naslijedenih kulturno povijesnih-vrijednosti. Vazan aspekt u procesu
revitalizacije i promocije kulturno-povijesne bastine je sustav informiranja i permanentnog educiranja
lokalnog stanovnistva i posjetitelja. NaSa udruga ¢e u skladu s tim poduzeti slijedece aktivnosti:

1.3.1. Osnivanje eko muzeja Colentum u partnerstvu s Op¢inom Murter i drugim dionicima

< Zagovaranje ideje i lobiranje za sredstva
\  Trazenje prilike dovodenja sredstava iz EU natje¢aja
' Dovrsiti Prijedlog Strateskog plana odrzivog razvoja Colentuma

1.3.2.  Sanacija i konzervacija liburnskih zidina na Colentumu

1.3.3. lIstraZivanje potreba i stavova lokalne zajednice — Sto eko muzej Colentum donosi meni a &to ja
njemu?

1.3.4. Organiziranje studentskih istraZivackih arheoloskih kampova i drugih stru¢nih skupova u

suradnji s partnerskim organizacijama

1.3.5. lzrada Volonterskog programa za dru$tveno odgovorna poduzeca temeljena na doprinosu za

ocuvanje Colentuma

1.4. Turisti¢ki vrednovana bastina

Kulturno-povijesno i prirodno naslijede otoka Murtera i pripadajuceg krajobraza, o¢uvano i upravljano
na odgovarajuci nacin, moZe imati vaznu ulogu u prostornom i gospodarskom razvoju, ne samo
otoka veC i regije, odnosno Zupanije. OdrZivost svake nove namjene zahtijeva finu ravnotezu
izmedu koridtenja i zaStite bastine, koja ¢e omoguéiti drustvenu, gospodarsku i financijsku korist
stanovnicima. S tim u skladu Udruga ¢e poduzeti sliedece aktivnosti:

1.4.1.  Usvajanje StrateSkog plana za odrzivi razvoj Colentuma

1.4.2.  RijeSiti pitanje odrzavanja revitaliziranih to¢aka arheolo$kog lokaliteta Colentum
14.3.  Liburnske bedeme urediti u rekreacijsku stazu

1.4.4.  Uredenje prostora ispred ,Tamnice* (pjeS¢anik klupe i masline)

1.4.5.  lzdati novelu inspiriranu nalazima sa Colentuma - ,Pri¢a o Kvintu*

1.4.6.  OsmiSljavanje i izrada asortimana suvenira inspiriranih Colentumom - Pricom o Kvintu
1.4.7.  lzrada Programa turistickog vodenja za arheoloski lokalitet Colentum

1.4.8. Izrada android aplikacije za edukativno-turistiki obilazak Colentuma

1.4.9.  UsavrSavanje web stranice o arheoloSkom lokalitetu Colentum.info

1.4.10. Kreiranje turistiCkih aranzmana za studente arheologije i istrazivace

1.4.11.  Organiziranje Festivala odrzivog razvoja otoka i priobalja - FORO

2. Poticanje gradanskoq aktivizma i medusektorske suradnje u cilju unaprjedenja kvalitete

Zivota
2.1. Drustveno vrednovan (priznat) aktivizam gradana u zajednici

Aktivizam gradana u zajednicama predstavlja vazan Cimbenik njenog razvoja te razvoja civilnog i
gradanskog dru$tva. Gradani jo$ uvijek nedovoljno ozbiljno shvaéaju svoju ulogu i odgovornost za
dogadanja u svojoj zajednici, a Cesto i stoga $to su uvjereni da je to za njih duzan netko drugi uciniti.
Razumijevanje uloge civilnog drustva i drustveno priznanje volonterskog rada je jos uvijek na niskom
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nivou. Udruga ,Argonauta“ je o proteklom razdoblju poduzela niz aktivnosti u smjeru popularizacije
,volonterizma“ u zajednici, a u idu¢em razdoblju planira:

2.1.1.  Organiziranje volonterskih akcija i kampova (domacih i medunarodnih)
2.1.2.  Odabir volontera godine i nagradivanje volonterskog rada

2.1.3. UkljuCivanje poznatih osoba u volonterske kampanje

2.1.4. Medijska promocija volonterskih akcija u zajednici

2.2. Unaprijedena medusektorska suradnja

OdrZivi razvoj zajednice je mogu¢ suradnjom svih sektora te partnerstvom u projektima temeljenih na
detaljnoj procjeni stanja i potreba. Medusektorska suradnja osigurava i ekonomicnije koristenje
resursa lokalne zajednice, a daje i vjerodostojnost poduzetim aktivnostima. Ujedno, zajednica takve
projekte prihvaca kao svoje ,vlasnistvo®. U tom smislu udruga je dosada djelovala kao poveznica i
transverzala dijaloga izmedu razliCitih skupina u drustvu. Prepoznajuéi nastavak ovakvog djelovanja
poduzet ¢emo sljedece:

2.2.1. Koordinacija i poticanje medusektorskih (partnerskih) projekata

2.2.2. Osnivanje zaklade lokalne zajednice (Murter — Argonauta - Tisno) — M.A. T.

2.2.3. Provedba aktivnosti umrezavanja radi zajednicke turistiCke promocije

2.24. Medijska promocija rezultata zajednickih aktivnosti (konferencije za novinare, intervjui,
emisije ...)

2.2.5. Sudjelovanje u tijelima i radnim grupama

2.3. Potaknut aktivizam mladih u zajednici

Mladi su osjetljiva populacija, a razlog njihovom nedovoljnom sudjelovanju u Zivotu zajednice i
aktivizmu zasigurno je nedovoljina informiranost o moguénostima koje im se pruzaju. Udruga
Argonauta kao informacijski kanal i logistika daje mladima glavnu rije¢ u osmiSljavanju i provodenju
njihovih projekata. Klju¢na rije¢ je neformalno ucenje, $to znaci da se ono odvija na lezeran nacin, uz
zabavu, druzenje, volontiranje i razmjenu iskustava. Nadalje, na podru¢ju na kojem djelujemo
zabiljeZzena je i depopulacija posebice odlazak mladih te je potrebno aktivno raditi na zadrzavanju
mladih i obrazovanih na ovom podruéju. U skladu s tim poduzet ¢emo sljedece korake:

2.3.1.  Organiziranje medunarodnih razmjena mladih na aktualne teme

2.3.2.  AngaZirati mlade lokalne volontere na medunarodne razmjene mladih

2.3.3.  Europska volonterska sluzba — kontinuirano primati mlade volontere na dugoro¢nu
volontersku sluzbu

2.3.4.  Europska volonterska sluzba — jednom godiSnje primiti veci broj mladih volontera na
kratkoroCnu volontersku sluzbu

2.35.  EVS - poslati prvog lokalnog volontera na EVS kao organizacija poSiljatelj

2.3.6.  Osposobiti volontera za vodenje INFO tocke za mlade

2.3.7.  Postaviti najmanje dvije oglasne plo¢e na otoku za potrebe informiranja mladih

2.3.8.  Organizirati sadrzaje za mlade u Edukacijskom centru za odrZivi razvoj

2.3.9.  Zaposliti mladu osobu za vodenje Kluba mladih i INFO tocke za mlade

15



3. Razvoj i promocija socijalnog poduzetnistva u zajednici
3.1. Razvoj socijalnog poduzetnitva u Udruzi

Radi samoodrzivosti Udruge ,Argonauta® potrebno je osigurati sredstva koja ¢e osigurati provedbu
aktivnosti u zajednici i nakon isteka financiranja pojedinih donatora. Takoder je potrebno osigurati
sredstva za predfinanciranje i sufinanciranje projekata te pokrivanje opCih troSkova (edukacija
osoblja, odrZavanje i nabavka opreme). U tu svrhu upravljacka tijela udruge su odlucila zapoceti s
razvojem socijalnog poduzetniStva u udruzi.

3.1.1.  Osiguranje preduvjeta za pokretanje socijalnog poduzetniStva

3.1.2. Izrada poslovnog plana za asortiman proizvoda udruge

3.1.3. Provodenje plana prodaje

3.1.4. Nastavak postojecih aktivnosti samofinanciranja - Edukacijski centar za odrzivi razvoj obale i
otoka

3.1.5.  Osposobljavanje za Europski socijalni fond — informiranje i edukacija zaposlenika

3.1.6. Samofinanciranje udruge kroz koordinaciju umreZavanja dionika za zajedni¢ko ,brendiranje
destinacije otok Murter

3.1.7.  Samofinanciranje kroz pruzanje usluga organizacije Festivala odrzivog razvoja obale i otoka
FORO

3.1.8. Internet prodaja edukativno-suvenirskog asortimana

3.2. Promocija socijalnog poduzetniStva u zajednici

Socijalno poduzetniStvo ima veliku ulogu, osobito u zapoSljavanju marginaliziranih rupa (dugotrajno
nezaposlenih, osoba s posebnim potrebama, Zena, mladih). Ujedno se profit ste¢en na ovaj nacin
vraca u zajednicu u kojoj je ostvaren te stoga ima izuzetno veliku ulogu u razvoju zajednica,
gradanskog aktivizma te socijalnih usluga u zajednicama.

3.2.1.  Edukacija gradana o socijalnom poduzetnistvu
3.2.2.  Zaposljavanje ranjivih skupina (dugotrajno nezaposleni, Zene, mladi)
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RAZVOJ KAPACITETA ARGONAUTE
U cilju razvoja kapaciteta nase udruge slijedece tri godine planiramo realizirati slijedece aktivnosti:

1. Poboljsanje upravljackih, rukovodecih i izvr$nih kapaciteta udruge
- DonoSenje normativnih akata

- Jacanje kapaciteta upravnog odbora

- JacCanje kapaciteta rukovodecih djelatnika

- Evaluacija rada i vrednovanje rada djelatnika

2. Osiguranje financijske odrzivosti

- Razvoj socijalnog poduzetnitva

- Razvoj drugih oblika samofinanciranja do 30% prihoda

- JacCanje kapaciteta drugih ¢lanova u cilju prikupljanja sredstava
- Stjecanje znanja i vjestina sukladno propozicijama EU natjecaja

3. Tehnicka opremljenost
- Odrzavanje opreme
- Kupnja nove opreme

4. Poboljsana vidljivost udruge

- Odrzavanje web stranice i profila na drustvenim mreZzama

- Kontinuirana komunikacija s medijima — mailing lista

- lzrada promotivnog materijala: kiSobrani, platnene torbe

- lzrada i distribucija godiSnjeg izvjestaja

- lzrada uniformi /terenske odjece s vidljivim oznakama udruge i donatora

5. Dodatna edukacija ¢lanova udruge
- Osiguranje sredstava za jacanje kapaciteta djelatnika (strani jezici, javni nastupi i PR vjestine,
vjestine rukovodenja, prodajne vjestine, raCunovodstvo...)

6. Motivacija ¢lanova udruge

- lzgradnja tima

- Organiziranje razli¢itih radionica u skladu s potrebama i Zeljama ¢lanova
- Regrutacija volontera za provedbu aktivnosti udruge

7. Jacanje projektnih timova
- JaCanje znanja Clanova tima
- Unaprjedenje komunikacije izmedu ¢lanova tima.



KRITERIJI ZA PRACENJE | PROCJENU USPJEHA STRATESKOG PLANA:

Uskladenost djelatnosti organizacije — projektnih aktivnosti s natjeCajima koji raspisuju davatelji
potpora — broj pripremljenih i odobrenih projekata, financijska vrijednost projekata te izvori
financiranja.

Povecanje prihoda organizacije za 20% u pogledu prikupljanja sredstava od davatelja potpora u
odnosu na prethodni trogodisnji prosjek.

Povecanje prihoda od naplativih usluga i proizvoda u iznosu od 50% godisnje.
Izrada normativnih dokumenata organizacije.
Povecanje broja ¢lanova te povecati broja stalno zaposlenih udruge za 1 osobu.

Podignuta razina kompetencija zaposlenika i aktivista organizacije (broj, raznovrsnost i
certifikati o stupnju steCenih novih znanja i vjestina).

Sudjelovanije u radu domacih i medunarodnih mreza.

Broj, raznovrsnost i kvaliteta uspostavljenin partnerskin odnosa sa javnom upravom,
gospodarstvom i civilnim sektorom.

Angaziranost volontera organizacije (broj volontera, broj sati volontiranja te raznovrsnost i uvjeti
volontiranja).

UCestalost i kvaliteta medijskih objava na razini aktivnosti projekta i na razini organizacije (TV,
elektronski i pisani mediji).

Izdavacka djelatnost organizacije (broj, raznolikost i distribucija publikacija).
Tehnicka opremljenost organizacije (broj i raznolikost nove uredske oprema).

AngaZiranost ¢lanova Upravnog vije¢a (broj, raznovrsnost i kvaliteta Odluka te razina
volonterske ukljuéenosti ¢lanova UV u projekte i aktivnosti organizacije).

Minimalna provedba po tri projekta godiSnje u okviru definiranih strateskih ciljeva.

18



