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Metodologija izrade

Udruga Argonauta je krajem 2020. godine zapocela proces izrade strateSkog plana
razvoja za razdoblje od Cetiri godine s cillem odredivanja jasnih smjernica razvoja
organizacije. Priizradi strateSkog plana, smjernice razvoja su uskladene s potrebama
druStva s podrucja djelovanja udruge te su uzeta u obzir najznacCajnija druStvena,

gospodarska i politiCka kretanja na lokalnoj, nacionalnoj i globalnoj razini.

Kao priprema izrade dokumenta StrateSkog plana, provedena je analiza ispunjenosti
cilleva prijasSnjeg strateSkog plana, analiza dionika, stanja (SWOT) i okruzenja
(PESTLE). U procesu planiranja revidirane su vizija i misija organizacije, kao i
temeljne vrijednosti organizacije. Kao dodatak StrateSkom planu, izradena je i

komunikacijska strategija te kriteriji za pracenje i procjenu uspjeha strateskog plana.

StrateSko planiranje za razdoblje 2021.- 2024. godine ukljuCivalo je analizu stanja i
okruzenja te radionicu strateSkog planiranja (3. - 6. prosinca 2020.). U izradu ovog
dokumenta aktivno su bili uklju€eni zaposlenici, ¢lanovi Upravnog odbora, volonteri i
Clanovi udruge i to kroz aktivno sudjelovanje u procesu analize okruzenja i na

spomenutoj radionici te kroz pisanje i komentiranje dokumenta stratesSkog plana.

StrateSki plan udruge Argonauta za razdoblje 2021. — 2024. godine usvojen je na

sjednici Skupstine odrzane dana 15. prosinca 2020. godine u Murteru.
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UvoD

Udruga za zastitu prirode i okoliSa te promicanje odrzivog razvoja Argonauta izradila
je ovaj strateSki plan razvoja za razdoblje od Cetiri godine s ciliem odredivanja jasnih
smjernica razvoja koje uzimaju u obzir najznaCajnija druStvena, gospodarska i
politicka kretanja na lokalnoj, nacionalnoj, europskoj i globalnoj razini. Ovaj se
strateSki plan odnosi na razdoblje 2021.-2024. godine i sadrzi prikaz ciljeva i
aktivnosti putem kojih se Argonauta Zeli pozicionirati kao jedna od vodecih
organizacija civilnog drusStva u Dalmaciji i Hrvatskoj usmjerena na odrzivi razvoj te

zastitu prirode i okolisa.

Na samom pocetku ovog strateSkog plana nalazi se vizija i misija Argonaute, zajedno
s vrijednostima i osnovnim principima djelovanja. Nakon toga donosimo prikaz
osnovnih strateskih ciljeva, zajedno sa specifiCnim ciljevima, aktivnostima i

oCekivanim rezultatima do kraja 2023. godine.

Kako bi se osiguralo ispunjavanje ciljeva, ovaj strateski plan sadrzi i planove za

jaCanje organizacijskih kapaciteta i organizacijski razvoj tijekom ovog strateSkog

razdoblja.
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U prilogu donosimo analize koje su sluzile kao podloga za izradu vizije, misije i
strateskih ciljeva Argonaute do 2023. godine.
Buduci da ovaj strateSki plan sadrzi ciljeve razvoja do 2024. godine puni naziv ovog

dokumenta glasi ,StrateSki plan Argonaute 2020.-2023.".

Izrazi koji se koriste u ovom strateSkom planu, a koji imaju rodno znacenje, bez obzira
na to jesu li koristeni u muskom ili Zenskom rodu, obuhvacaju na jednak nacin muski i

zenski rod.

Na kraju, posebno zahvaljujemo Nacionalnoj zakladi za razvoj civilnog drustva koja je
omogucila financiranje radionice strateSkog planiranja u okviru Institucionalne potpore

za stabilizaciju i/ili razvoj udruge, Cija je Argonauta primatelj u razdoblju 2018.-2020.

godine.
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Udruga Argonauta — nasSa postignucéa

Slijedi kratak osvrt na glavne uspjehe i aktivnosti u proSlom strateSkom periodu

(2017.-2020.) i najvaznije rezultate koje ocekujemo u buducnosti.

Svojim djelovanjem tijekom prethodnog strateSkog razdoblja Udruga je potvrdila svoju
ulogu u drustvenom razvoju lokalne zajednice - kao inicijator, predlagatelj, koordinator
programa, projekata i akcija koji sagledavaju lokalne resurse na nov i inovativan

nacin, predlazuci inovativna rjeSenja za lokalne probleme.

U prethodnom strateSkom razdoblju poseban naglasak u radu udruge dan je upravo
izravnom radu s korisnicima, pripremi EU projekata, jaCanje rada s mladima kao
cillanom skupinom te jaCi angazman udruge u lokalnim, regionalnim, nacionalnim i
medunarodnim mrezama. Doprinos druStvenom razvoju udruga je postigla
provedbom projekata, programa i aktivnosti koji se kontinuirano provode, neki i duze
od 10 godina: DjeCjeg programa Edukacijskog centra za odrzivi razvoj, Kornati —

vazno je o moru znati, Arheolosko blago Colentum, Suhozidna Extravaganza, More je

zZivot i drugih, od kojih su neki poznati u javnosti.
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U brojnim volonterskim akcijama i kroz projekte dugorocnog medunarodnog

volontiranja ostvarili smo preko 15 000 sati volonterskog rada.

Djelovanje udruge Argonauta prethodnih je godina, mozemo reéi bilo prili€no
dinamicno.

ZapocCeti su neki znaCajni projekti te su ostvarene nove suradnje, poput one na
projektu medunarodnog treninga za trenere SOS — Spasimo naSa mora, s 8 novih
organizacija iz 8 EU zemalja partnera aktivnih u podrucju zastite morskog okolisa i
radu s mladima.

Udruga je nastavila provoditi projekte za mlade u okviru programa Erasmus+ kao na

primjer projekt razmjene mladih Mladi za more pri ¢emu je 40 mladih educirano i

potaknuto na aktivno sudjelovanje u zastiti morskog/vodenog okolisa.




STRATESKI PLAN - UDRUGE ARGONAUTA

Nadalje, na podrucju promicanja prirodne bastine i zaStite okoliSa nastavljena
kontinuirano smo provodili program Murterske eko- patrole, izvannastavne aktivnosti

za osnovnoskolsku djecu OS Murterski $koji i OS Vjekoslav Kaleb Tisno.

U 2018. godini novi korisnici Udruge postali su studenti kroz Plavi projekt: doprinos
razvoju programa DKUna VFSZ-u. Radi se o projektu usmjerenom na razvoj
programa drusStveno korisnog ucCenja usmjerenog na zasStitu morskog okoliSa pri
visokoobrazovnoj ustanovi uz suradnju sveuciliSta i organizacija civilnog drustva. Ovo
je prvi projekt Udruge Argonauta u sklopu Europskog socijalnog fonda, a kroz
navedeni projekt ostvarena je i nova suradnja, s Veterinarskim fakultetom Sveucilista
u Zagrebu te Morskim obrazovnim centrom Pula. Navedenim projektom Udruga je

znacajno ojaCala svoju mrezu partnera, ali i iskustvo u provedbi EU projekata.

Udruga je tijekom strateSkog razdoblja aktivno aplicirala na nove aktualne natjeCaje u
podrucju zastite prirode i okoliSa te odrzivog razvoja u suradnji s partnerima iz lokalne

zajednice.

Intenzivirali smo prisutstvo udruge na podrucju organizacije lokalnih manifestacija
poput Noc¢i Colentuma, Murterskog pira, Adventa u Murteru, a posebno i pri
organizaciji 2. Prvenstva Hrvatske u gradnji suhozida odrzanog na Colentumu gdje je
udruga bila domacin natjecanja. Ovom manifestacijom dali smo doprinos promicanju
suhozidarske tradicije, prijenosu tradicionalnih znanja te za upisu novih suhozidara u
registar nematerijane kulturne bastine, a odrzavanjem manifestacije na lokalitetu
Colentum dorinijeli smo promociji arheoloSkog lokaliteta i drugih projekata koji se vezu

za Colentum.

Nastavljena je suradnja s Muzejom grada Sibenika na organizaciji i provedbi

Medunarodnog arheoloskog kampa Colentum.
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Osim valorizacije Colentuma, aktivnosti udruge u podrucju kulturne bastine bile su
usmjerene u valorizaciju Zavi¢ajne zbirke Marka Mudronje Rebca gdije je popisivanje i
inventarizacija grade te prijava Ministarstvu kulture za upis u Registar kulturnih
dobara ucinjeno u suradnji s Opc¢inom Murter- Kornati te Turistickom zajednicom

Murter-Kornati.

Pozitivan rast je osim na podruCju zapoSljavanja zabiliezen i pri strucnom
usavrsavanju zaposlenika Udruge, posebno u podrucju prijave i provedbe projekata te

redovitog poslovanja udruge.

Zahvaljujuéi brojnima aktivnostima provedenim u podru€ju volonterskih aktivnosti,
udruga je dobila priznanje za Najboljeg organizatora volontiranja u Sibensko-kninskoj

Zupaniji u 2019. godini. 2019. godinu obiljezilo je i dobivanje prvih sredstava kroz

Svicarsko-hrvatski program suradnje za provedbu projekta Plava Eko-patrola.
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Ovaj projekt od velikog je znaCaja za udrugu Argonauta u viSe aspekata: Sirenje
znanja o koristenju neformalnih metoda ucenja i poticanja odrzivog razvoja na
podrucje Sibensko-kninske Zupanije, edukacija djece i mladih, gradnja Edukacijskog
centra za odrzivi razvoj obale i otoka i prostora za coworking rad udruga s podrucja

Opcine Murter-Kornati te za drusStveni utjecaj i financijsku odrzivost udruge.

Osim direktnog utjecaja na razvoj i osvjeStavanje djece i mladih kroz edukacije,
radionice i slicno,kroz naSe aktivnosti i projekte nastoji se poluciti dugorocni i
viSekratni ucCinak na zajednicu, koji Ce ostati i novim generacijama nakon zavrSetka

provedbe redovitih aktivnosti.

U Argonauti smo 2020 nastavili s programima, projektima i aktivnostima kojima
potiCemo stil Zivota i donoSenje osobnih, poslovnih i javnih odluka u skladu s
oCuvanjem prirode i okolisa, nanovo otkrivamo kulturnu i povijesnu baStinu otoka
Murtera razvijajui nove sadrzaje za njenu interpretaciju, poti¢emo volontiranje i

medunarodnu suradnju mladih te promicemo odrzivi razvo.

11




STRATESKI PLAN - UDRUGE ARGONAUTA

Godina koju je na globalnoj razini obiljezila pandemija COVID-19, koja je utjecala,
mozemo reci na svaku Zivu osobu na kugli zemaljskoj, neminovno je utjecala i na

djelovanje udruge Argonauta u 2020.

Udruga je pokazala svoju organizacijsku fleksibilnost te je tijekom lockdowna
nastavila rad, time Sto su zaposlenici i volonteri svoj posao obavljali od kuée uz
pomoc¢ online komunikacije. U drustvenoj i medijskoj atmosferi u kojoj je prevladavao
strah i neizvjesnost, nije bilo lako odrzati radni elan, no valjalo je nastaviti provoditi
zapocete projekte na nacin da se planirane aktivnosti prilagode trenutnoj situaciji te se
pokuSaju implementirati uz pomoc¢ digitalnih online tehnologija ili da se odgode za

naredno razdoblje kada ¢e se moci implementirati uzivo.

Sjediste udruge, mjesto Murter, bilo je 3 tjedna u strogoj karanteni, Sto je bilo posebno
izazovno za Argonautine medunarodne volontere koji su se tu zatekli. Dvoje volontera
uspjeSno su prebrodili krizno razdoblje, radeCi na zadacima kao Sto su produkcija
videa i grafiCki dizajn, Sto su nesmetano mogli raditi iz sigurnosti svog smjestaja
poStujuci sve protupandemijske mjere. 2020. prvi put smo imali dugorocne volontere
koji su bili zainteresirani da nakon zavrSetka volonterske aktivnosti ostanu u Murteru,
u Hrvatskoj raditi ili studirati, te im je to unato¢ pandemijskoj situaciji i uz nasu pomoc i
pomoc¢ lokalnih dionika, naSih partnera kao Sto je Opcina Murter-Kornati, i uspjelo! 1z
toga smo naucili da i u okolnostima svjetske zdravstvene i ekonomske krize nasa
lokalna zajednica moze pruziti dobre uvjete za zivot i rad u smislu sigurnosti i
solidarnosti, te smo postali svjesni da je u globalnim razmjerima kvaliteta zivota na
otoku Murteru na visokoj razini.

Kako se Cesto Cuje u medijskom prostoru, bila je i za nas ovo godina ucenja. Naucili
smo se mogucnostima i ograniCenjima koriStenja online alata u izravhom radu s
korisnicima, osobito s ucenicima viSih razreda osnovnih Skola koji su nam bili ciljna

skupina u projektu Plave Eko-patrole.
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Uz neminovne izmjene koje su se morale dogoditi u provedbi tj. testiranju edukacijskih
modula Eko-patrole u 7 osnovnih 3$kola na obalnom i oto¢no podrucju Sibensko-
kninske Zupanije, zbog protu-pandemijskin mjera ovaj element projekta uspjesno je
dovrSen te se nastavio rad na stvaranju Prirucnika za provedbu edukacijskog

programa za odrzivi razvoj Plava eko-patrola.

2020.godinu za nasSu udrugu obiljeZilo je i potpisivanje ugovora te poCetak provedbe
projekta ,JEDRO - Jadranski medusektorski edukacijski i drustveni centar za odrZivi
razvoj otoka“u lipnju ove godine. Projekt je okupio vazne dionike iz civilnog sektora u
Opcini Murter-Kornati - Kulturno-umjetnic¢ka udruga Zaokret, Ogranak Matice hrvatske
u Murteru, Udruga za promicanje vrijednosti drvenog broda i tradicionalnih naCina
plovidbe "Latinsko idro, Karnevalska udruga "Murterske Poklade,, Dramski amateri
Murter, kao partnere i suradnike, zajedno s Opéinom Murter-Kornati, Clusterom za

eko-drustvene inovacije i razvoj CEDRA Split i SveuciliStem u Zadru kao struCnom

potporom u provedi i Argonautom kao nositeljem.
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Projekt JEDRO ima za cilj unaprijediti strucne i dru Stveno-poduzetniCke kapacitete
organizacija civilnog drustva i njihovih odgovornih osoba, djelatnika, Clanova i
volontera, unaprijediti suradnju OCD-a i lokalne zajednice u koriStenju javnih prostora
i povecanju iskoriStenosti javnih prostora za druStveni zivot na lokalnoj razini kroz
civilno-javna partnerstva i medusektorsku suradnju te unaprijediti kapacitete OCD-a
za lokalni razvoj voden zajednicom. Unato€ pandemijskim ograni¢enjima u izravhom
radu s korisnicima i problema u komunikaciji s provedbenim tijelom, projekt se odvijao
prema planu uz minimalne izmjene. U zadnjem kvartalu 2020. projektiran je
multifunkcionalni prostor drusStvenog centra JEDRO te je ugovorena i zapoceta
adaptacija, nakon koje ¢e 128m2 uredskog prostora na drugom katu opcinske zgrade
postati vrijedan coworking i druStveni centar prvenstveno za druStvenu namjenu, i
viSenamjensko koriStenje svih partnera na projektu i drugih zainteresiranih dionika, s
razvojnim potencijalom da postane jedan od prvih oto¢nih coworking centar te tako

obiljezi naSu otoCnu zajednicu na medunarodnoj karti co-working centaral

skl .
Jad ektorst

eduki aﬂ]l“f”
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Ljetni djeCji edukacijski program 2020. obiljezila je kreativnost i motiviranost
provedbenog tima zaposlenika Argonaute i volontera u projektu Volontiraj u Murteru
(ESC Volonteer in Murter — WIN) koji je proveden kao dio kalendara aktivnosti DC
JEDRO, kroz popularne Eko-srijede za djecu od 5 do 8 godina, na prekrasnoj lokaciji
borove Sume u beach-baru Lantana u uvali Cigrada u Murteru. Djeci i roditeljima -
korisnicima poklonili smo tako i u 2020. Konkretno i primjenjivo, eko znanje.

Kraj ljeta obiljezila je velika regionalna eko-akcija ,Zajedno za CiS¢i Jadran“ koju je
predvodila Argonauta a sprovela ju je u suradnji s ronilackim klubovima Sv.Roko —
Bibinje, UPA Rostrum Split i ERK KorcCula i novoosnovanim RK Murter, gdje smo u
koordinirane 4 akcije CiS€enja iz jadransko podmorja izvadili oko 80 kubi¢nih metara
otpada, te smo prvi put organizirali Festival moru s pregrst edukativnih i zabavnih
sadrzaja a sve s ciljem podizanja svijesti javnosti o temi zagadenja morskog okoliSa te

smanjenja morske bioraznolikosti kroz primjer periske (Pinna nobilis).

Tradicionalno smo sudjelovali i u manifestaciji No¢ Colentuma 2020. zajedno s
Turistickom zajednicom Murter-Kornati i drugim lokalnim dionicima, promovirajuci
anticku bastinu Colentuma —arheoloskog parka. Ove godine promovirali smo novi
proizvod druStvenu igru Cluentum, koja je osmiSljena da na inovativan nacin kroz
angaZman posjetitelja prica pricu o povijesti Colentuma, te u buducnosti postane
originalni suvenir Colentuma. Nastavili smo voditi i azurirati www.colentum.info , te
smo kroz projekt Arheolosko blago Colentum 8 postavili novu atrakciju — drveni plato,

izraden na stablu bora od ruke lokalnog majstora u drvu, dodajuci nov sadrZaj

lokalitetu. p—
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PocCetkom 2020. pocela je provedba Interreg projekta TANGRAM - Transnacionalni
resursi nacionalnih parkova i parkova prirode na jadransko-jonskom turistiCkom
trziStu, gdje smo partneri. Ovo je za nas prvo partnerstvo prema Interreg programima.
Provedba ovog projekta pod najjacim je utjecajem pandemije, posto je projekt baziran
na medunarodnim seminarima, no ipak se provodi u manjem dijelu kroz online alate,

Istrazivanja turistickih trziSta i benchmarking.

U jesen smo uspjeSno proveli nastavak tradicionalnog projekta Suhozidna
ekstravaganca, pod

novim nazivom ,Kamenje i jedrenje 2020.” (Stone and Sail 2020) gdje smo ugostili 16
mladih volontera iz Hrvatske te Spanjolske, Portugala, Turske i Poljske, te smo skupa
s volonterima radili na odrzavanju okoliSa arheoloSkog parka Colentum i brda Raduc

te pomagali u organizaciji i promociji regate tradicionalnog jedrenja Latinsko idro.

U listopadu smo konkurirali za komunikacijsku podrsku koju dodjeljuje Ured za udruge
Vlade RH, kojom smo dobili mentorsku podrSku PR agencije Abeceda komunikacije
d.o.o. i financijska sredstva s ciliem povecanja vidljivosti rada udruge Argonauta na
doprinosu druStvenom razvoju koje smo najvecim dijelom ulozili u brendirane
proizvode — s oznakom loga Argonaute, oglaSavanje na druStvenim mrezama te

poboljSanja na sluzbenoj web stranici www.argonauta.hr .
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Institucionalna podrSka Nacionalne zaklade za razvoj civilnog drustva omogucila nam
je 2020. zahvate u organizacijski razvoj koji ukljuCuju poboljSano arhiviranje, nove
alate za komunikaciju i nove strateSke dokumente (izradu StrateSkog plana 2021-

2023, Komunikacijske strategije, Volonterskog programa udruge Argonauta).

Tijekom procesa strateskog planiranja kojeg smo proveli poCetkom prosinca 2020.,
vodenog od iskusnog eksternog trenera, djelatnici, ¢lanovi i volonteri udruge proveli
su dubinsku analizu djelovanja udruge u prethodnom strateSkom razdoblju od 2017.
do 2019. ZakljuCeno je da je udruga djelovala aktivno na svim zacrtanim strateSkim
pravcima te da se viSe od 90% planiranih aktivnosti redovito provodilo kroz razliCite

projekte i programe. To nas motivira da pratimo i dalje zacrtane strateske ciljeve.

U buducnosti odnosno u narednom strateSkom razdoblju planiramo i dalje nastaviti u
utabanom smjeru koji smo odredili strateSkim dokumentima. Posebno se mislimo
posvetiti osiguranju dovoljne vidljivosti druStvenog doprinosa Argonaute druStvenom
razvoju u lokalnoj zajednici i druStva u cjelini, osiguranju financijske stabilnosti i razine
poslovanja kroz prijavu novih projekata te proSirenje alata za prikupljanje sredstava
(crowdfunding kampanje, vodenje coworking centra, vodenje hostela). Planiramo i

dalje raditi na osiguranju kvalitete svih segmenata organizacije, a najviSe kvaliteti

izravnog radu s korisnicima.
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Vizija, misija i vrijednosti organizacije
Vizija

Aktivha zajednica u kojoj svjesni pojedinci stvaraju svijet temeljen na solidarnosti i

odrzivom razvoju.

Misija

Udruga Argonauta doprinosi zastiti prirode i okoliSa, revitalizaciji i valorizaciji kulturne i
povijesne bastine te potiCe razvoj aktivnog gradanstva na nacin da informira, inspirira
I educira gradane i gradanke, stvara, donosi i promovira inovativna rjeSenja u
zajednici te pruza prilike za volontiranje, mobilnost i druStveno poduzetnistvo, a

djeluje na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Vrijednosti organizacije

e QOdrzivi razvoj i zastita prirode i okoliSa — udruga provodi projekte i aktivnosti
vodedi se nacelima odrzivog razvoja i zastite prirode i okolisa.

e Poticanje stila zivota i donoSenje osobnih, poslovnih i javnih odluka u skladu s
oCuvanjem prirode i okoliSa i smanjenju utjecaja na klimatske promjene.

e Poticanje i njegovanje ekoloSke svijesti od najranije dobi.

e Postivanje i oCuvanje kulturne i povijesne bastine te tradicijskih vrijednosti otoka
Murtera.

e Poticanje cjelozivotnog ucenja - edukacijski programi udruge namijenjeni su svim
dobnim skupinama.

e Solidarnost - prema ljudima u zajednici i prema prirodnom bogatstvu i raznolikosti.

» Volonterizam — volonterski doprinos aktivnostima udruge je znacajan.
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Osiguranje jednakih mogucénosti za sve — u aktivnosti udruge se mogu ukljuciti sve
osobe bez obzira na svoje mogucnosti.

Djelovanje na temelju stvarnih potreba — organizacija svoje djelovanje temelji na
provedenoj detaljnoj analizi potreba u zajednici.

Iniciranje 1 razvijanje suradnje s lokalnim, nacionalnim i medunarodnim
organizacijama i institucijama — udruga provodi projekte i programe u partnerstvu
s organizacijama slicnog podrucja djelovanja, potiCe medusektorsku suradnju, a
Clanica je nekoliko mreza.

Iskustvo i transparentnost u radu — udruga ima viSegodiSnje iskustvo u radu i
koriStenju raspolozivih resursa, a o rezultatima rada redovito informira dionike

koristeéi raznovrsne metode i alate.
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StratesKki ciljevi i aktivnhosti 2021. - 2024.

Udruga Argonauta svojim djelovanjem doprinosi ostvarenju
slijedecih strateskih ciljeva:

1.  Ocuvanje prirode i okolisa

2. Razvoj aktivhog gradanstva

3. Reuvitalizacija i valorizacija kulturno-povijesne bastine

1. Ocuvanje prirode i okoliSa

Kroz informiranje, promoviranje i edukaciju podizemo svijest i izgradujemo
kompetencije (znanja, vjeStine i stavove) koji dovode do odgovornog ponaSanja

pojedinaca i zajednice prema odrzivom KkoriStenju prirodnih resursa, ocCuvanju

bioloske raznolikosti i zastiti prirode i okoliSa.
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U sklopu ovog cilja provodit ¢emo sljedece aktivnosti:

Edukacija

Organiziranje tematskih edukativnih aktivnosti za sve dobne skupine (kao Sto su

radionice izrade suhozida, recikliranja, produljenja zivotnog vijeka proizvoda i dr.)

Razvoj programa edukacije za predskolce o bioloSkoj raznolikosti, zastiti prirode i
okolida na obalnom podrucju Sibensko-kninske Zupanije;

Razvoj i implementacija programa Skola u prirodi ;

Promocija i implementacija koncepta eko-patrole, eko-Skola i pilot provedba istih;

Educiranje za odrzivi razvoja ucitelja i nastavnika;

Razvoj treninga za trenere;

Kreiranje edukativnih sadrzaja u prostoru (kao Sto su edukativni vrt i poucno
dvoriste);

Izrada, tisak i distribucija edukacijskog materijala

Informiranje i promocija

Promocija zastite prirode i okoliSa kroz online kampanije;

Organiziranje akcija CiS¢enja zelenih povrSina, obala, podmorija i plaza kao i
akcija poSumljavanja;

Organiziranje manifestacija i dogadanja (stalna izloZzba podvodnog otpada,
festivali zasStite mora i sl.);

Povezivanje aktivnosti promocije zastite prirode i okoliSa s umjetnoScu (kroz

glazbu, kazaliste, kolonije, grafite, strip, ples...);

Sudjelovanje u nacionalnim i medunarodnim kampanjama.
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Istrazivanja

e |strazivanja bioraznolikosti;
e Istrazivanja promjene u druStvu vezane za zastitu prirode i okolisa;
e Otkrivanje mogucénosti smanjenja prometa, koriStenja obnovljivih izvora energije i

potencijala lokalne proizvodnje.

2. Razvoj aktivhog gradanstva

Kroz medunarodno volontiranje imamo pristup vaznom resursu, kako za naSu
organizaciju, tako i za lokalnu zajednicu. Podrzavajuci interkulturalizam, razvijamo
nove ideje, dosezemo nove perspektive i dijelimo znanje. Probijanjem barijera,
borbom protiv stereotipa i predrasuda provodimo promicanje inkluzije. Istodobno,
pruziti priliku pojedincu volonteru da prevlada vlastite granice, da iskusi novu kulturu
koja podiZe svijest o vlastitim mogucnostima te da stekne i razvije kompetencije. Uz

to, kao dio zajednice, lokalni volonteri svojim aktivnim sudjelovanjem pojaCavaju i

jacaju osjecaj pripadnosti i socijalnog osnazivanja.
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Kroz promociju i organizaciju lokalnih i medunarodnih volonterskih aktivnosti

razvijamo osjeCaj pripadnosti lokalnoj zajednici, osnazujemo pojedince i drustvo te

promiCemo interkulturalizam i inkluziju.

U sklopu ovog cilja provodimo slijedece aktivnosti:

Koordiniranje, primanje i slanje volontera kroz program Europske snage
solidarnosti;

Organizacija medunarodnih mobilnosti za mlade kroz program Erasmus+;

Lokalne inicijative za mlade kroz program Europske snage solidarnosti;

Pruzanje prilika mladim ljudima i medunarodnim volonterima u stvaranje i
organizaciju dogadaja s cillem zastite prirode (akcija €iS¢enja), umjetnickih i
kulturnih dogadaja (izlozbe, glazbeni koncerti, sajmovi) te rekreativnih dogadanja
(organizirani izleti, sport, igre, flashmob), potiCuci ih da razvijaju vlastite ideje;
UkljuCivanje lokalnih i medunarodnih volontera u organizaciju tradicionalnih
dogadanja u Murteru (Dani Latinskog idra, Murterski karneval - Bake, Murterski
pir, No¢ Colentuma i dr.);

Organizacija edukativnih radionica,;

Informativni program namijenjen mladima koji sadrzi prezentacije i predavanja u
srednjim Skolama i na sveuciliStima;

Slanje poziva i informativhog programa na zavod za nezaposlene, organizacije za
zaposljavanje NEET skupina, sluzbu za nezaposlene i druge sliCne organizacije;
Dogadaji za prikupljanje sredstava i crowdfunding u skladu s misijom organizacije;

NatjecCaji koji zajednici omogucuju aktivno sudjelovanje.
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3. Revitalizacija i valorizacija kulturno-povijesne bastine

Kroz doprinos revitalizaciji i valorizaciji kulturno-povijesne bastine obogacujemo
sadrzaj i potiCemo interes lokalne zajednice za vrijednosti materijalne i nematerijalne
baStine otoka Murtera te osvjeStavamo posjetitelje o vaznosti oCuvanja kulturno-

povijesne bastine.

U sklopu ovog cilja provodimo slijedece aktivnosti:

Lokacija: Colentum

e Suradnja s Opc¢inom Murter-Kornati u izradi projektne dokumentacije, provedbi

projekta i donoSenje strateSkih dokumenata za razvoj i upravljanje Colentumom;
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e Poticanje istrazivanja arheoloSkog nalaziSta Colentuma - organiziranje studentskih
istrazivackih arheoloSkih kampova i drugih stru¢nih skupova u partnerstvu s
drugim dionicima;

¢ Promocija Colentuma — dotisak postojecih i stvaranje novih sadrzaja i materijala
za interpretaciju, aZuriranje web stranice colentum.info, vodenje profila drustvenih
mreza, sudjelovanje u manifestaciji No¢ Colentuma, nagradna igra Okusi iz

amfore itd.

Lokacija: Radué¢

e Doprinos revitalizaciji kroz interpretaciju i valorizaciju RaducCa, ozivljavanje
njegovih tunela i drugih prostora na temu urbane kulture (kroz izlozbe, grafite i

koncerte) te priprema edukativno interpretacijskih sadrzaja.

Materijalna i nematerijalna kulturno-povijesna bastina

e |strazivanje potreba i stavova zajednice;

e Iniciranje i lobiranje kod klju¢nih dionika i donositelja odluka s ciliem opstanka
tradicijskih zanata (drvena brodogradnja, suhozid i dr.);

e Doprinos valorizaciji etnoloSke zbirke Marka Mudronje Rebca;

e Akcije obnove i uredenja suhozida, CcCiS¢enje podrucja, uredenje staza i

vidikovaca;

Izrada i distribucija edukativnih materijala o kulturnoj i povijesnoj bastini;

Osmisljavanije i priprema info i edukacijskih tabli;

Doprinos organiziranju inovativne turisticke ponude (sprave za vjezbanje, podmorska

Setnica, teretana u prirodi i dr.);
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e Doprinos lokalnim  tradicijskim i  kulturnim  manifestaciama  (No¢
Colentuma,Murterski pir, Dani Latinskog idra, Murterski karneval-Bake itd.);
e OsmiSljavanje i izrada originalnih suvenira inspriranih kulturno-povijesnom

bastinom Murtera;

Osmisljavanje, planiranje i provedba edukativnokreativnih aktivnosti (predstave,
animirani filmovi, igrani filmovi i sl.);

Organiziranje radionica za djecu, Skola u prirodi te istrazivackih kampova za

studente.

Aktivnosti za razvoj kapaciteta udruge Argonauta
2021. - 2024.

U cilju razvoja kapaciteta naSe udruge sljedecCe Cetiri godine planiramo realizirati

slijedeCe aktivnosti:

1.

Razvoj drustvenog poduzetnistva u udruzi

1.1. Ojacani kapaciteti udruge za pruzanje naplativih aktivnosti

Izrada poslovnog plana za razvoj drustvenog poduzetniStva

Razvoj novih vjestina Clanova udruge te zaposljavanje novih djelatnika

Osiguranje sredstava kroz koriStenje sredstava iz ESF i drugih programa koji
podupiru poduzetniCke aktivnosti

Osnivanje novog pravnog oblika kroz koji ¢e se provoditi komercijalne aktivnosti
(.d.o.0.)

Razvoj novih proizvoda (ArgonauTEA, didakticki i ostali edukativni materijali)

Promocija komercijalnih aktivnosti

26



STRATESKI PLAN - UDRUGE ARGONAUTA 27

1.2. Usluge

2.

Naplativi programi Skola u prirodi (Kornati, Colentum, cijeli Murter)

Naplativi ljetni edukacijski programi za djecu od 5-8 godina (Murter i druge
lokacije: Betina, Tisno, Jezera, Pirovac, Tribunj, Vodice)

Prodaja postojecih proizvoda (Slikovnice, igre, radni listovi, razglednice, magneti,
vrecice, Salice, majice, suveniri i dr.)

Osmisljavanje, organizacija i prodaja team building programa druStvene

odgovornosti za tvrtke
Koordiniranje DruStvenog i coworking centra
Vodenje hostela
Pruzanje usluga poslovnog savjetovanja i konzultantskih

usluga partnerima i drugim udrugama

PoboljSanje upravljackih, rukovodedih i izvrSnih kapaciteta

udruge

Uskladivanje normativnih akata

JaCanje kapaciteta upravnog odbora i njihovog veceg uklju€ivanja u redovne
aktivnosti udruge

JaCanje kapaciteta rukovodecih djelatnika

Samoprocjena rada i vrednovanje rada djelatnika

Osiguranje sredstava za jaCanje kapaciteta djelatnika (strani jezici, javni nastupi i
PR vjesStine, vjestine rukovodenja, prodajne vjeStine, edukacijske vjestine,
racunovodstvo i dr.)

Izrada programa rada volontera i poboljSanje upravljanja volonterima

Redovno pracenje strateSkog plana
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3. Osiguranje

e JacCanje kapaciteta Udruge u cilju prikupljanja sredstava
e Stjecanje znanja i vjeStina zaposlenika sukladno propozicijama EU i drugih
natjeCaja

e Razvoj drugih oblika samofinanciranja (crowfunding, sponzorstva i dr.)

4. Tehni€ka opremljenost

Odrzavanje opreme

Kupnja nove opreme

PoboljSana vidljivost udruge

Izrada komunikacijske strategije

Azuriranje web stranice i vodenje profila
na drustvenim mreZzama (Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube)
e Kontinuirana komunikacija s medijima — mailing lista, press brunch i dr.
e |zrada i distribucija promotivnog materijala (ruksaci, platnene torbe, roll-up i dr.)
e lzrada i distribucija godisSnjeg izvjeStaja
e lIzrada uniformi /terenske odjece s vidljivim oznakama udruge i donatora

¢ Povecanje broja pretplatnika na newsletter udruge

ARGONAUTA
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6. Motivacija zaposlenika i €lanova udruge

* Izgradnja tima i team building aktivnosti

* Redoviti rast place a prema financijskim moguc¢nostima

e UkljuCivanje u aktivnosti mobilnosti radi kontinuiranog profesionalnog
usavrSavanja

e Sudjelovanje u razliCitim radionicama i treninzima u skladu s

potrebama zaposlenika i Clanova

7. Jacanje projektnih timova

e JacCanje znanja Clanova tima

e Unaprjedenje komunikacije izmedu ¢lanova tima

» Regrutacija lokalnih volontera za provedbu aktivnosti udruge
e UkljucCivanje mladih i dr. kroz koriStenje poticaja i mjera HZZ-a

e ZapoSljavanje stru€njaka na podrucjima na kojima djeluje udruga

e Zadrzavanje postojeCih zaposlenika s dugogodisnjim iskustvom
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PRILOZI

ANALIZA DIONIKA (1)

VISOKI UTJECAJ | NISKI INTERES VISOKIUTJECAJ | VISOKI INTERES
(dionici s kojima trebamo upravljati i

(dionici Cija oCekivanja treba zadovoljiti) SR

priroda (zbog prirode i za prirodu) Opc¢ina Murter-Kornati
Nacionalna zaklada za razvoj Skole

civilnog drustva Skolski ravnatelji

Ured za udruge viade RH djeca

Nacionalna agencija za mobilnost i obitelji

programe EU volonteri ESC

nacionalni mediji Gradski muzejuzej Sibenik

lokalno stanovnistvo komunalna poduze¢a na
klju€ni ljudi u zajednici Murteru

lokalni obrtnici
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SWOT ANALIZA (2)

Razlicitosti - profesionalno nadopunjavanje unutar tima zaposlenika
Brinemo jedni o drugima - motiviraju¢a radna atmosfera

Imamo stav

Optimisti¢ni smo

Pametni i kreativni

Otvorenog uma

Nemamo direktnu konkurenciju

Multikulturalni smo

Hrabri smo

Otvoreni smo za razlicite suradnje

Zenski stil vodenja organizacije (suradni¢ki, emocionalno inteligentn
stil vodenja)

Iskustvo u managamentu volontera

Zupanijski smo lider u razvoju i primjeni neformalnih metoda edukacije

za prirodu i okolis
Dobra vidljivost u civilnom i javhom sektoru u lokalnoj zajednici

Zupaniji
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SLABOSTI

Nedostatna povezanost sa lokalnom zajednicom — opca populacija
Neuravnotezena zastupljenost zena i muskaraca kao zaposlenika

Nedostatak sigurnog ili vlastitog smjeStaj za volontere

Cesta fluktuacija zaposlenika

Nedostatak odgovarajuée pohrane i prijenosa akumuliranog znanja
Nedostatak strucnjaka za pravo okoliSa

Nemamo hostel

Nepostojanje trajnog rjeSenja u smislu adekvatnog prostora
Nedovoljno resursa (ljudskih i vremenskih) za redovito pracenje
relevantnin sektorskih dokumenata, Zakona i sudjelovanja u
programiranju politika

Gubitak arhive u oblaku
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PRILIKE

Nove suradnje

EU i nove perspektive iz “Zelene Agende”
Novi fondovi

Prirodna i kulturna bastina

Drustveno poduzetnistvo

Suradnja s civilnim i javnim sektorom
Mogucénost Sirenja u druge lokalne zajednice
Javna ustanova Nacionalni park Kornati

Suradnja s privatnim sektorom

Rad udruge u turisticki atraktivnom prostoru

Pristup brzom internetu

Besplatni resursi

UC¢i u Skolski kurikulum s programima edukacije za prirodu , okoli$ i
odrzivi razvoj

KoriStenje poticaja za zaposljavanje

Novi nacini prikupljanja sredstava - Crowfounding

Novi nacini prikupljanja sredstava — sponzori

Sluzbeno sponzorsko elektricno auto
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PRIJETNJE

Nedovoljno korisnika

Nepredvidljiva pandemija COVID -19 ili druga

Ekonomska kriza

Nedostatak poziva za financiranje civilnog drustva

Nedovoljan kapacitet za kontinuirano pracenja napretka

tehnologije

Mogucnost pojave direktne konkurencije

Kompliciran i vremenski dugi proces od prijave na natjeCaj do
ugovaranja financiranja za projekte

Nedostatak Sire potpore u zajednici
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PESTLE ANALIZA OKRUZENJA 2021. - 2024. (3)

Politicko okruzenje

Lokalna i nacionalna razina
nepovjerenje prema politicarima
korupcija
zapoSljavanje ,preko politicke veze* u javhom sektoru
uvijek isto: izmjena lijeve i desne opcije na vlasti
lokalna opcija na vlasti — nezavisni (ni lijevo ni desno)
gubi se nada, entuzijazam i optimizam za druStvenom promjenom nakon nekog vremena
znaju da smo mladi i snazni, pa nas drZze zadovoljnima, jer misle o glasovima koje ¢e
prikupiti
spora birokracija i zaposlenici u javnim sluZzbama koji nisu kompetentni za svoj posao
politika bez vjerodostojnosti
na nacionalnom nivou - nema optimisti¢nog stava
utjeCe na ljudska prava

lokalna politika je temeljena samo na CetverogodiSnjem periodu

na lokalnoj razini ljudi brzo izgube motivaciju za sudjelovanjem u aktivnostima civilnog

drustva

centralizacija - lokalna politika je daleko od nacionalne viade

lokalni politicki akteri nisu povezani s glavnim nacionalnim politickim opcijama — manjak
potpore iz centra moci

lokalni politiCari se trude ostati neutralni

viSe odrzivih politika

politike samozaposljavanja

Europska razina
obnovljivi izvori
green deal
kriza zbog pandemije,
ovo je prilika za “zeleno oporavljanje” - prijaviti se za bilo Sta u tom smjeru

vrlo smo spori u troSenju EU fondova
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Drustveno okruzenje

Lokalna zajednica
ako lokalni ljudi vide koristi tad ¢e sudjelovati
do sada pokazuju samo ignoriranje i nezainteresiranost
lokalni anatagonizam na otoku — Murter:Tisno
razvoj turizam nije odrziv
potrebno je smanijiti promet u glavnoj sezoni na Murteru
potrebno je razvijati lokalnu proizvodniju i trziste
nezaposlenost
novi ljudi dolaze u Murter — mladi doseljenici

popularizacija poduzetniStva

Posljedice krize

 utjecaj krize - Sto ¢e se dogoditi? Fond za oporavljanje od krize bit ¢e jedino

za “zelene ideje”
zbog krize ljudi bi mogli misliti samo o tome “kako prezivjeti” — neispunjene

egzistencijalne potrebe

Obrazovanje

» obrazovanje je zastarjelo, treba se ubrzati i bolje pratiti razvoj “drustva”

formalno obrazovanje ¢e i¢i u neformalnom smijeru, priblizavaju se jedan
drugom

koriStenje novih tehnologija i njihov utjecaj na obrazovanje

eksperimentiranje kao oblik ucenja

online uCenje

alternativne / privatne Skole - veca kvaliteta, promjena, povjerenje
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Tehnolosko okruzenje

Internet
ljudi ¢e ceS¢e komunicirati online
ljudi bi mogli zaboraviti kako se druZiti i stvoriti naviku online druZzenja
nova generacija u Murteru - previSe vremena provode pred ekranima, nema radoznalosti,
slobodno vrijeme provodi se u ,digitalnom svijetu*
djeca brzo dozivljavaju stvari i sve im je ubrzano
zbog tehnologije i brzine pojavljuje se nedostatak drustvenih vjestina
potrebno je koristiti tehnologiju na pravilan nacin, upozoriti na opasnosti interneta
trebamo se pribliZiti djeci i tako ih zainteresirati za “prirodu”, povezati znanje i tehnologiju

pristup velikoj koli€ini dostupnih informacija

Razvoj
virtualna realnost i proSirena stvarnost
obrazovanje postaje online obrazovanje
virtualne Setnje gradovima
virtualne Setnje muzejima
zelena tehnologija
pomocu tehnologije moZzemo doci do veceg i Sireg uspjeha, za Skolu, lokalnu zajednicu, sve
postaje dostupnije, stvara se viSe opcija, prilika
opasnost od stvaranja “opasnijeg” smeca

zagadenje

zbog tehnologije se isto tako smanjuje koli¢ina otpada (ne treba ti papir, kemijska, olovka...)

tehnologija je alat, kako ¢éemo ga koristiti ovisi 0 nama

tehnologija je atraktivha za mlade

sve postaje pristupacnije ljudima

nakon korone sve postaje moguce online

kakav ce utjecaj razvoja tehnologije imati na djecu?

razvoje drustvenih mreza - kako djeca komuniciraju, kako mi komuniciramo, laZzne vijesti, svatko
mozZze biti novinar/influencer

kako ¢e tehnoloski razvoj utjecati na nas, na djecu
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zagadenje

gubitak bioraznolikosti

zastititi plaze jer postaju urbanizirane i privatizirane

nekontrolirano i neregulirano nasipanje plaza (uniStavanje prirodne stjenovite obale na uStrab
Sljun€anih plaza)

betoniranje okuénicanedovoljno zelenih javnih povrSina

gradevinska zona se nekontrolirano Siri

razvoj turizam nije odrziv

lucka podrucja su sve vecéa

gradenje na obalnoj crti

nedovoljna infrastruktura(prometna, kanalizacija, opskrba elektricnom energijom, vodovod, slivne vode i
dr.) ne prati razvoj turizma

kanalizacija ne postoji, otovrene septicke jame ili izravan odvod u more - smrad

viSe turista, viSe otpada

problem ispustanja crnih otpadnih voda iz razli€itih vrsta plovila redovito ¢iS¢enje podmorja od krutog
otpada daje rezultate

Murter je poprili€éno €ist — komunalno uredan,

more na otoku Murteru je €isto u odnosu na druge lokacije mjesta

zrak je Cist, no promet ga zagaduje, pogotovo ljeti

klima uredaji

solarni paneli na opéinskoj zgradi nisu upogonjeni

koriStenje obnovljivih izvora nije regulirano na lokalnoj razini

jak vjetar, vjetrenjace

imamo li mi koristi od sadasnjih vjetrenjaca

nema sustava za ponovnu upotrebu koriStene vode

ima puno napustenih rusevnih kuca

lokalna zajednica ima velik utjecaj na ponaSanije ljudi prema prirodi

Nacionalni parkovi nude domacim ljudima popuste, godiSnje karte, i tako bude njihovu ljubav prema
nasoj prirodi

ljudi ne vide benefite odrzivostio

nema velikog interesa prema odrZivosti, samo inicijative privatnika

nema znacajne promjene u zastiti prirode

o klju€nim osobama ovisi hoce li biti suradnje ili ne u sektoru zastite prirode i okoliSa
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